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Hintergrund des Projekts

Die zunehmende Flexibilisierung von Unternehmen
bringt tiefgreifende Veranderungen ihrer Personalstruk-
turen mit sich. Infolge dessen haben flexible Beschafti-
gungsverhaltnisse in den letzten Jahren an Relevanz
gewonnen. Allerdings ist mit dieser Flexibilisierung ein
Verlust an Stabilitat verbunden.

Das Projekt konzentriert sich auf Freelancer. Da bis-
lang kaum Forschungsergebnisse oder Vorschlage zur
Gestaltung dieser Beschaftigungsform vorliegen, sol-
len fur Freelancer und Unternehmen innovative Kon-
zepte entwickelt werden (FlinK).

Wir legen den Fokus auf die IT-Branche und die Me-
dienbranche, die einen hohen Bedarf an qualifizierten
Spezialisten haben und traditionell stark auf Freelancer
zuruckgreifen. Durch die Dynamik dieser Branchen
verandern sich die Anforderungen und das Wissen der
Freelancer veraltet entsprechend schnell.

Das Spannungsfeld von Flexibilisierung und Stabilisie-
rung wird im Projekt auf der Ebene des Unternehmens
und des Individuums untersucht. Die Analyse auf indi-
vidueller Ebene erfolgt zudem aus betriebswirtschaftli-
cher und psychologischer Perspektive. Das Verbund-
projekt umfasst daher drei Teilprojekte.

Teilprojekte
Teilprojekt |

Bei dem Einsatz von Freelancern ist fir Unternehmen
ihre Integration und Fiihrung von Bedeutung, damit die
gesetzten Ziele erreicht werden. Im ersten Teilprojekt
werden daher Konzepte fur den erfolgreichen Einsatz
von Freelancern und ein effektives Wissensmanage-
ment entwickelt, die neben betriebswirtschaftlichen
Aspekten auch den arbeitsrechtlichen Rahmen bertick-
sichtigen.

Teilprojekt Il

Flexible Beschaftigungsverhaltnisse kdnnen negative
Auswirkungen auf das Commitment, die Arbeitszufrie-
denheit und die Work-Life-Balance von Freelancern
haben. Zudem ist ihre Beschaftigungsfahigkeit
(Employability) auRerhalb eines Unternehmens geféahr-
det. Wir befassen uns daher zum einen mit der Erfor-
schung von Arbeitszufriedenheit und Commitment so-
wie der individuellen Gestaltung der Work-Life-Balance
von Freelancern. Zum anderen entwickeln wir Qualifi-
zierungsstrategien fir diese Beschaftigten.

Teilprojekt Il

Freelancer der IT-Branche und der Medienbranche
zeichnen sich durch ihre Heterogenitat aus. Motivation,
Personlichkeit und Alter beeinflussen die Arbeitsleis-
tung der Freelancer. In diesem Teilprojekt sollen daher
Konzepte entwickelt werden, die den verschiedenen
Freelancer-Typen im Hinblick auf ihren Einsatz im Un-
ternehmen und die Beziehung zu anderen Individuen
Rechnung tragen.

Ziele und Fragen des Teilprojekts Il

Arbeitszufriedenheit und Commitment
Untersuchung der Arbeitszufriedenheit und des Com-
mitments von Freelancern.

Dabei stellen sich u. a. folgende Fragen:

® Wie sind Arbeitszufriedenheit und Commitment
ausgepragt?

® Welche Konsequenzen hat das Fehlen von Ar-
beitszufriedenheit und Commitment?

® Wie lasst sich ein Beziehungsmanagement effek-
tiv gestalten?

Work-Life-Balance

Ausgestaltung von Rahmenbedingungen zur
Verbesserung der Work-Life-Balance.

Dabei stellen sich u. a. folgende Fragen:

® Wie empfinden Freelancer die zunehmende Flexi-
bilitdt und sinkende Stabilitat?

® \Welche Faktoren storen die Work-Life-Balance?

® Wie kann die Work-Life-Balance der Freelancer
gefordert werden?

Employability

Entwicklung von Konzepten zur Verbesserung
der Beschaftigungsfahigkeit.

Dabei stellen sich u. a. folgende Fragen:

® Welche Konzepte kommen bereits zum Einsatz?

® Wie sind Weiterbildungskosten zwischen Freelan-
cern und Unternehmen aufzuteilen?

® Welche Qualifikationsstrategien kdnnen fiir Free-
lancer entwickelt werden?
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